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Vezetdi osszefoglalo

Jelen dokumentum a Budakérnyéki Onkorményzati Tarsulds Gazdasagfejlesztési Terv II/Il. javaslattételi
részfeladatat tartalmazza. A dokumentum egyik célja a BOT telepiiléseinek forduldponthoz érkezése
kovetkeztében kialakuld gazdasagi valtozasokra adhatd reakcidjanak, stratégidjanak segitése a fGbb
fejlesztési irdnyvonalak felvdzoldsaval. A Tarsulds tagjaival egylttmikddve javaslatot tesziink a vélsag
hatasait is ellensulyozd, illetve a tovabbi fejlédést megalapozd gazdasag-(re)vitalizacids és fejlesztési
programra, melyen beliil meghatdrozzuk az dnkormanyzatok szamdra a helyi gazdasdag komplex - a
telepilésiranyitas tarsadalmi- és kornyezeti szempontjait is szem el6tt tartd - fejlesztése érdekében

javasolt lépéseket.

A 2020 tavaszan kialakult jarvanytgyi helyzet révid- és hosszu tavu hatasai mind az 6nkormdnyzati, mind
a lakossagi és a gazdasagi szféra szereplGit is kiilonleges kihivasok elé helyezték, helyezik. A jarvany
masodik hullama pedig bizonyitotta, hogy a valsdg kihivdsokat generdld szerepére hosszabb tavon is
szdmitani lehet. A valsag kovetkezményeinek kezelését, a gazdasag ujrainditasat tehat ebben a

viszonyrendszerben kell értelmezni, dtgondolni.

A dokumentum elkészitése a Gazdasdgfejlesztési Terv elkésziilését segitd |. munkarész f6bb eredményein
és meglatasain alapszik. A helyzetelemzés a telepiilés tarsadalmi, gazdasagi allapotanak felmérése, a helyi
gazdasag versenyképességének teriileti 6sszehasonlitasban torténé meghatarozasa, valamint a telepilés
jarvany altal fokozottan érintett gazdasagi szerepl6inek becslése tortént meg. Feltérképeztik, hogy a
valsag milyen ,allapotban” érte a térséget, milyen lehet a jarvany hatasainak valo kitettsége és ellenalld

képessége, és a virushelyzet elmuldsaval milyen tavlati terveken érdemes gondolkodni.

Az els6é munkarész megallapitasaibdl kiinduld javaslattételi rész azonban nem csak a szigoru értelemben
vett gazdasagra vonatkozdlag tesz megallapitdsokat, hanem a térség fejlesztési feladatainak
komplexitasat tartja szem el6tt, ami a jarvanyhelyzet utan is érvényes. Tapasztalataink alapjan ehhez
figyelembe kell venni, hogy hosszu tavon csak az dnkormdnyzatok, a helyi k6z6sség és a gazdasagi szféra

egylttm(ikodése hozhat érdemi fejl6dést.

A megel6z6 munkarész alapjan, a hosszu tavu fejl6édéséhez sziikséges stratégiai iranyokat figyelembe
véve, a kdvetkezd teriileteken torténd beavatkozdsokat és intézkedéseket latjuk sziikségesnek a BOT

esetében:
Magas életmindség megtartasa

Ennek érdeképen szlikebb korben a csalddok fel6l nézve fogalmaztunk meg javaslatok, tagabb

értelemben a helyi k6z6sség erGsitése érdekében irtunk le fejlesztési szempontokat.




I. A csalddok helyben tartdsa
a. helyben Iévé szolgaltatasok szamanak novelése
b. térségen beliilli munkahelyek teremtése
c. infrastruktura fejlesztése (legfontosabb helyen az internethaldzat stabilitasa)
d. térségbe ill6 tevékenységekhez vallalkozasi teriiletek vagy zonak kijel6lése
e. alapszolgaltatasok szinvonalanak fenntartasa, fejlesztése
Il. A tdrsadalmi kohézio erésitése
f. civil szervezetekkel, kiilondsen a kozosségformald tevékenységet végzbkkel,

vald szoros egylttmikodés, azok szervezeti és anyagi tdmogatdsa

Nem szerepel a konkrét javaslatok kozott, mert nagyon sok szempontot magdaba integrald lehetGség,
egy magas szinvonalu kozépfoku oktatasi intézmény alapitasa a térségben. A kovetkezd generacidk

térséghez f(iz6d6 kapcsolatat hatdrozna meg nagy mértékben.
Helyi gazdasag megerdsitése

A fejlesztések legfontosabb teriilete, aminek tavlati célja az itt él6 népesség életszinvonaldnak

meglrzése és javitasa.

1.  Ujvdllalkozdsi tevékenységek
g. szellemi munkat igényl6 tevékenységek 0Osztonzése (példaul oktatas,
szabadidd, szérakoztatas, életmad)
h. novelni lehet a szallashely-szolgaltatas, vendéglatas agazatban tevékenykedd
véllalkozasok szamat
i. nem luxuskategdrids egészségligyi ellatas kialakitasa a térségben
j. hosszutavu idGsellatas, a magas életminéség megtartdsaval
IV.  Alkalmas vallalkozasi teriiletek
k. helyet biztositani a térség természeti adottsagainak megfelel6 vallalkozasi

tevékenységeknek.

A kiils6 forrasok elérését segit6 tevékenységek a nagyobb Iéptékl fejlesztések megvaldsitasat segitik.
A szinesed§ vallalkozasi tevékenységekhez, Ujabb kreativ fejlesztési otletek jelennek meg, az ehhez

szlikséges t6ke kilsé forrasbodl biztosithaté.

V. A térség tékebevono képességének névelése
I. a Tarsulas telepilései, illetve a telepilési aktorok palyazati tevékenységének
fejlesztése, 6sztonzése
m. célzott, és tudatos felkésziilés a kovetkezd unids koltségvetési ciklus

tdmogatasainak lehivasara.




A térbeli és virtualis kapcsolati rendszeren keresztiil valdsulnak meg a gazdasagi tevékenységek. Ezek

megfelel§ szintl allapota stabil alapjat képezik a helyi gazdasagnak.
Ko6zlekedés és infrastruktura fejlesztése

VI. A belsé kézlekedés fejlesztése
n. ameglévé jaratok s(ritése, hétvégi elérhetésége

VII. A kiilsé kézlekedési kapcsolatok tehermentesitése

Ezen a terlleten csak térségi szintl dsszefogassal, megfelel6 érdekérvényesitéssel lehet hatékonyan
el6re 1épni. A BOT mesterségesen létrehozott egysége mar megfogalmazta a komoly egyiittm(kddési

szandékat.

viil. Infrastruktira fejlesztése

0. szolgaltatdkat versenyhelyzetben hagyja a minéség javitdsa érdekében
Hatékony 6nkormanyzatok

Az 6nkormanyzatok gazdasagi és adminisztrativ szerepén tul, a hatékonysaghoz a folyamatos szervezé

és informdacidé aramoltatasi feladatok ellatasa is elengedhetetleniil sziikséges.

IX. A lakossdggal valo kapcsolat erdsitése
p. amegfelel6 kommunikacidé

g. az 6nkormanyzati bevételi struktura javitasa

Mindkettd politikai szerepkor, amit a telepllések vezetése a valasztasokon valé megmérettetéskor

vallalt és azt a legjobb tuddsa szerint igyekszik teljesiteni.
Turizmus

A jarvany helyzetre valé tekintettel nem a helyi gazdasagfejlesztési javaslatok kozé illesztettiik a
turizmus fejlesztésére vonatkozé elképzeléseket, mert ezek a COVID-19 hatdsain tulmutatva, a BOT

szoros egyuttm(ikodésére épllve valdsulhatnak meg.

X. Turizmusfejlesztés
r. BOT térségre vonatkozd turisztikai koncepcio kidolgozasa
e konferencidk szervezése
e egyhazi helyszinek felflizése
o kerékparral bejarhatd kulturdlis értékek
e févarosi kulturdlis élmények

o térséghdl 1 6ras korzetben elérhet6 latnivalok




A koncepcid kidolgozasa és a helyi szolgaltatasok rendelkezésre allasanak felmérése utan lehet apré
lépésekben, vagy megfelelS forrdssal rendelkezve, nagyobb beruhdzasok keretein bellil megvaldsitani a

turisztikai fejlesztés fizikai kereteit.
Térségi marketing

A BOT térség értékeit, vallalkozoi és lakdnépességbeli erejét, mint értékesitends terméket sziikséges

piacra vinni. Ezt tdmogatd feladat, hogy legyen
XI. Térségi marketing stratégia
aminek a kereti lehet&séget teremtenek a térség bemutatdsara és a kozosségi célok elérésére.

s. térségifejlesztési forrasok elérésére.

t. Ujabb tarsult tagok megnyerése

A meglévl szervezeti keret segitségével a térség arculatanak kialakitdsa a helyi identitdst erdsiti és a

sokszinl kozosséget 6sszerendezi egy elérendd cél irdnydba.

A helyzetelemzés és a hatdsvizsgalat eredményei alapjan, a telepuilés vezetGivel folytatott egyeztetések
nyoman, és tekintettel a szakmai tapasztalatokra ugy véljiik, a fent leirt intézkedési teriiletek mentén, a

BOT telepiiléseinek prosperitasa ndvelhetd, a térség hosszu tavu fejlédési palyara allithatd.

Budapest, 2020. november

Dr. Lendvay Endre
lgyvezet6

Responsum Kft.




1. A javaslattételi munkaanyag mddszertani megalapozasa

A dokumentum elkészitése a Gazdasagfejlesztési Terv elkésziilését segitd |. (helyzetelemzési) munkarész
fébb eredményein és meglatdsain alapszik. Az I. munkarészben a telepliléscsoport tarsadalmi, gazdasagi
statuszanak feltérképezése, a helyi gazdasdg versenyképességének orszagos, megyei és jarasi
viszonyrendszerben to6rtén6 meghatarozasa, valamint a telepilés azon gazdasagi szereplGinek

azonositasa tortént meg, melyeket a jarvanylgyi helyzet fokozottan érint.

A helyzetelemz6 munkarész mddszertana

A fejlesztési iranyok meghatarozasdhoz az RSC (Responsum Scorecard) modellt alkalmaztuk. Az RSC
madszertanon alapuld gazdasag-revitalizacios és -fejlesztési modell egyedisége abban all, hogy a jelenlegi
rendkivili gazdasagi folyamatokra, valamint a mar lathaté és a jovGben varhatd hatasaira egyarant

érzékeny mutatérendszert épitett fel, mely alkalmas:

1. a valsag elG6tti gazdasagi és tarsadalmi helyzethez képest tortént valtozasok iranyanak és

szerkezetének leirasara,

2. a helyi gazdasag érintettségének és ellenallé-képességének azonositasara,

3. a helyi gazdasag versenyképességének orszdgos viszonyrendszerben térténé meghatarozasara,
valamint

4, az 6nkormanyzat altal a helyi gazdasag fejlesztése érdekében tehet6 Iépések kidolgozasara.

A helyzetelemzés soran BOT kiils6 és belsd adottsdgainak atfogd felméréséhez, ennek részeként a
gazdasagi, tarsadalmi jelenségek azonositdsdhoz 24 mutatdszamot hasznaltunk fel (un. feltard
indikatorkészlet). A specifikus értékeket Magyarorszag 6sszes teleplilésére kiterjedd, tobb mint 250.000
egyedi adatbdl feléplil6 benchmark adatbazis alkalmazasaval értelmeztiik. A feltaré indikatorokat tovabbi
kozel 100, az azonositott jelenségek mélyebb megismerését segit6 telepuilési jellemz6t mérd adatsor
tdmogatta (Un. részletezé indikatorkészlet). A telepliléscsoport egyedi indikatorai és a benchmark
adatbazis kilénbdz8 statisztikai modszerekkel torténd osszevetése, a BOT helyzetének térségi
viszonylatban, tovabba a karakter szerint tortént vizsgalata tette lehetévé a fejlesztési fékuszok
megfelel6en alatamasztott kijelolését. Az indikatorok tobbsége 2-5 adatbdl allt 6ssze, melyeknek értékeit
az Orszagos Teruletfejlesztési és Teriletrendezési Informacids Rendszer (TelR), a Kdzponti Statisztikai
Hivatal (KSH), a palyazat.gov.hu, valamint a valasztas.hu altal kozolt adatsorok felhasznalasaval

szamitottuk ki.




A helyi gazdasagi-tarsadalmi jellemz6k sokoldalt, versenyképességi szempontd, orszagos szint(
0sszehasonlitd elemzése tette lehetévé, hogy atfogd és részletes képet kapjunk a térség allapotardl, a
valsag altal érintett teriiletekrdl, valamint arrdl, hogy az Budakérnyéki Onkormanyzati Tarsulds mit tehet
a helyi gazdasagi élet helyredllitasa és tovabbfejlesztése érdekében. A valsag hatasainak kezelésében a
telepilési 5nkormanyzatokat kulcsszereplének tekinthetjik, hiszen szdamos lehet&ségiik van a cselekvésre
érdekképviseleti, kozhatalmi, beruhazéi, tulajdonosi és foglalkoztatdi, illetve szdmos egyéb szerepikbdl

adodoan.

Az RSC-mddszertannal integraltan kozelitjilk meg a telepulés- és terlletfejlesztés témakorét, mely a
tényeken alapulé doéntéshozatal eszkdzrendszerével segiti a BOT dnkormanyzatainak déntéshozéit,
valamint a gazdasagi szereplGket. A rendszer lényege, hogy strukturalt informdciét kindl a fejlesztési
teriletek azonositasdhoz, és a gazdasagfejlesztési akciok megtervezéséhez egyarant, emellett rugalmasan
alkalmazhaté a helyi viszonyokhoz igazitva. Ezdltal képes a telepilési sajatossagokra épitve a térségi
cselekvéshez alapot nyujtani, tdmogatva a hdldézatosodasi torekvéseket.

A mddszertan hdrom dimenzidra épiil: a telepiilésre hatd kiilsé (Gn. PESTEL)! tényez6ket (Képviselet,
Gazdasag, Tarsadalom, Infrastruktura, Kornyezet és egészség, valamint Szabdlyozasi kornyezet), az
onkormanyzati eszkbzoket, és a rendelkezésre allé belsé eréforrdsokat kapcsolja 6ssze. A mddszertani
keretrendszer a tényalapu dontéshozatalban nyujt segitséget a BOT tagjai szdamara, mind a fejlesztési
teriiletek priorizalasa, mind pedig a gazdasagfejlesztési akciok megtervezése teriletén.

A PESTEL modell adaptdlasakor azt a hat tényezét vettik figyelembe, melyek alapvet6en jellemzik azt a
kornyezetet, melyben a telepiilési 6nkormanyzatok meghozzdk stratégiai dontéseiket. Ezen tényez6k
éppoly meghatarozok egy telepilés, mint egy vallalat szamara, még ha hatdsaik mas maddon
érvényesiilnek is (ezt érzékelteti az eredeti tényezG-elnevezések mddositdsa is, mely kifejezetten a
teleplilési adaptacié kovetkezménye).

A belsG, szervezeti tényezd6k vizsgdlatara a Balanced Scorecard (BSC) eszkdzrendszerét adaptaltuk. A BSC
egy olyan stratégiai keretrendszer, mely a SWOT-elemzéshez és a PESTEL-modellhez hasonldéan nagy
népszerliségnek orvend az Uzleti vildgban. Kell6en Osszetett, ugyanakkor rugalmas és egyszer(ien
alkalmazhatd. Ez a rugalmassag tette lehet6vé azt is, hogy a kidolgozott mddszertan részeként a helyi
gazdasagi dllapotanak felmérésében és redlis fejlesztési célok meghatdrozasaban egyarant szerepet
jatszhasson. A BSC telepiilési adaptacidjaban is mddositottuk a modell eredeti szempontjait (ezek: a
pénziigyi, a vevdi, a mikodési folyamatok, és a tanulas-fejl6dés nézépontjai), mivel a vallalatok fékusza,

valamint a telepilési célok eltérnek egymastol. A teleplilési szerepl6k pénziigyi és altalanos gazdasagi

1 Az eredeti révidités a P(olitical) mint Politikai, E(conomical) mint Gazdaségi, S(ocial) mint Tarsadalmi,
T(echnological) mint Technoldgiai, E(nvironmental) mint Kérnyezeti és L(egal) mint Jogi tényez6kbél kovetkezik.




helyzetét; a lakossag altaldnos észlelését és vélekedését a sajat életminGségével kapcsolatban; az
Onkormdnyzat belsé mikodésének hatékonysdgat; valamint a helyi lakosok, az 6nkormdnyzat és a
telepllési vallalkozasok aktivitasat, innovaciés gyakorlatat, hagyomanyait a Gazdasdg és pénziigy, az
Eletminéség, a Hatékonysdg és az Aktivitds tényez8k mentén mértiik.

Az el6z6ekben meghatdrozott két szempontrendszerben (mddositott PESTEL és BSC szempontrendszer)
feltart kiilsé és a belsd tényez8k 6sszekapcsoldsa (az Un. RSC-matrixban) 4tfogd képet adott a BOT

gazdasaganak dllapotardl, feltarva a sziikséges és lehetséges beavatkozasi pontokat.

A valsagot megel6z6 idGszakra vonatkozd helyzetfeltdras részeként hatdsvizsgalatot végeztiink a valsag
els6 konkrét hatasainak feltérképezésére, és a legfrissebb statisztikai adatok alapjan pontos helyzetkép
meghatdrozasara, kiilonos tekintettel a munkaerd-piaci helyzetre, valamint a vallalkozasok allapotara.

A hatasvizsgdlat soran megvizsgdltuk a 2020. januar és szeptember kozotti idGszakban tapasztalhatd
munkaer6-piaci folyamatokat a legfrissebb orszagos, pest megyei, budapesti, kornyez6 térségi adatok
alapjan. Az adatok forrdsa a Nemzeti Foglalkoztatdsi Szolgalat id6- és telepliléssoros adatai, a KSH
telepliléssoros adatai, valamint a Lechner tudaskozpont ingazassal kapcsolatos, szintén telepiléssoros
adatai voltak. A vallalkozasokkal kapcsolatos statisztikai vizsgalat adatainak forrasa az Opten Kft.
cégnyilvantartdsi adatbazisa volt. A mddszertant ebben a munkarészben az 6sszehasonlitd elemzések és

a leird statisztika jelentette.




2. A helyzetelemzés legfontosabb megallapitasai - a térség altalanos allapota

Az RSC moddszertan segitségével és ahol sziikséges volt kiegészit6 adatok segitségével végzett
helyzetelemzés az alabbi fontosabb megallapitasokra vezettek. Osszehasonlitottuk a kapott értékeket
a BOT térség sziikebb és tagabb kdrnyezetének azonos adataival. A tdgabb kdrnyezetet Magyarorszag,
Pest megye, a szlikebb kornyezetet a f6varos és a kornyezs teleplilésekbdl képzett a Tarsuldshoz
hasonlé térségek jelenitették meg. Az Eszak elnevezés( teriilet a Pilisvérosvari jards nem BOT-hoz
tartozé telepiiléseit és az Esztergomi jaras egyes telepliléseit (Csolnok, Dag, Dorog, Epol, Gyermely,
Kesztolc, Leanyvar, Mariahalom, Pilisborosjend, Piliscsaba, Piliscsév, Pilisszantd, Pilisszentivan,
Pilisvérosvar, Sarisap, Solymar, Szomor, Uny, Urém) foglalja magaba. A Nyugat telepiilései a Bicskei
jaras sszes tagja (Alcsutdoboz, Bicske, Bodmér, Csabdi, Csakvar, Etyek, Felcsut, Gant, Many, Obarok,
Szar, Tabajd, Ujbarok, Vértesacsa, Vértesboglar) és Zsambék varos. A Dél megnevezést kapta az Erdi
jaras osszes telepllése (Didsd, Erd, Pusztazdmor, Séskut, Szazhalombatta, Tarnok, Torokbalint) és

Budaors varos egylttese.

A BOT adatainak lényeges pozitiv iranyl eltérését tapasztaltunk a referencia teriiletekhez képest a
kovetkez6 terileteken: a vallalkozasok szama, a tarsasvallalkozasok arbevétel novekedése, telepiilési
infrastruktdra valtozasa, regisztralt vendégéjszakak szama és a telepilési kornyezetvédelmi
beruhazasok.

A villalkozasok szama kisebb mértékben csékken, mint az 6sszehasonlitott csoportokban, ez egyfajta
stabilitasat mutatja az térségben jelenlévé vallalkozdi szerepl6knek. Az dllanddsag oka a tevékenységi
kor, a t6keerGsség és a novekvd jovedelmezdség is, 6sszességében elmondhatd, hogy érdemes a
térségben vdllalkozdi tevékenységet folytatni. Az telepiilési dnkormdnyzatok hatékonysagardl
tanuskodik, hogy az infrastrukturalis fejlesztésekben nagy elGrelépést tettek, megkdzelitve a térségbe
érkezd, f6ként févarosbdl jové, beteleplilSk igényeit. Ehhez a fejlesztéshez kapcsolddnak az energetikai
és vizgazddlkoddsi korszerUsitések, melyek a magas minGségl lakdkornyezet kornyezetvédelmi
elvarasainak is probal megfelelni, érizve a térség kiemelkedben gazdag tdji és természeti adottsagait.
A regisztralt vendégéjszakdk szdmdanak magas értékét két BOT-6n beliili telepiilés hatdrozza meg,

ugyanakkor majd minden térsult telepulés rendelkezik valamilyen szallashellyel.

Az RSC matrix indikatorai kozll negativ iranyban térnek el a referenciatertletektdl: az egy vallalkozasra
jutdé hozzdadott érték, a vallalkozasok altal elnyert vallalkozasokra vetitett fejlesztési forras nagysaga,
az egy lakosra vetitett teleplilési fejlesztési forras nagysaga, az dnkormanyzatok bevételi strukturaja és

az innovacids palyazatokon elnyert fejlesztési forrasok 6sszege.




A vdllalkozasokra jutd, a kornyezethez képest is nagyon alacsony hozzaadott érték tobb jelenséget
hordoz magaban. A térség vdllalkozasai nagyobb részt olyan teriileten m(ikddnek, ahol a
tevékenységben a minimalis alapanyag beszerzés mellett a munkaerd, a szellemi termék és egyéb nem
materidlis dru kertl értékesitésre. Minden telepliilésre nagy létszamu lakossag koltozott be, ezért az
onkormanyzatok nagy kiterjedésd lakdterileti 6vezeteket hoztak létre, ahol termeld, kereskedelmi
tevékenység nagy rezsi koltséggel, vagy egyaltalan nem m(ikodtethet6. A févarostdl vald fliggés erds,
a vallalkozasok valds tevékenysége, piaca és teriileti adéban megjelené jévedelme nem a BOT
térségben realizalédik. Az Eurdépai Unids fejlesztési forrasokat csak az 6nkormanyzatok képesek, de
sem a vallalkozdsok, sem a civil szervezetek nem tudjdk a hatékonyan lehivni a térségben. A Pest
megyéhez tartozd szomszéd teleplilés csoportokhoz hasonlitva is alacsony a teriileten lekotott
fejlesztési forrds, tehat nem a Kozponti Régiod régebben hatrdnyos helyzete az oka az alacsonyabb
mértékd forras elérésnek. A hattérben a kovetkezd okokat véljik felfedezni: a vallalkozasok
forrasigénye alacsony, nem arra a tdmogatasra van sziikséglik, melyek elérhet6k a palydzatokon, nem
jellemzd az a tdmogatast elnyerd hatranyos vallalkozasi kornyezet, mely a szomszéd teriiletekre még
igen. Az dnkormdnyzatok infrastrukturalis és kornyezeti beruhazdsai sem jelentettek akkora 6sszeget,
hogy a teleplilési szinten 6sszegzett fejlesztési forrds értéke ne legyen alacsonyabb a referencia
csoportok hasonld értékeinél. Az 6nkormanyzatok bevételi-és addstruktiraja elmarad a referencia
csoportokétdl, legnagyobb mértékben Budapestétdl, ami azért fontos, mert a térség ezer szdlon

kotddik a févaroshoz, annak gravitacios terében él.

1. dbra: BOT kiils6 tényezék szerinti jellemzése(z6ld: erésség, piros: gyengeség)

hozzaadott
erték/vallalkozas

Szabalyozasi
kornyezet

- villalkozasok villalkozasi arbevétel . L
telepllésvezetés . " . vallalkozasi
5zama nivekedés

fejlesztési forrasok

Képviselet

| telepllési fejlesztési forrasak |
civil
szervezetek

belsd kozlekedési
kapcsolatok

kornyezetvédelem - vendéglatas

Forrds: sajdt szerkesztés, 2020

innovacios
fejlesztési forrasok

lakossag kora és
iskoldzottsaga dnkarmanyzati
bevételek
struktiraja

infokommunikacios
rendszerek
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Az 1. dbran oOsszefoglalva szemléltettiik a térség kiilsé tényez6k szerinti allapotat. Jol latszik, hogy a
gazdasag, tarsadalom, infrastruktura és a kérnyezet teriiletén a BOT helyzete megalapozott, de
fejlesztésre szoruld tényezdk is talalhatok. A képviselet és a szabalyozdsi kdrnyezet tekintetében
taldltunk véltoztatasokra érdemes irdnyokat, legféképp a forrasok hatékonyabb becsatorndzasat és az

onkormanyzatok bevételi strukturdjanak javitasat.

Az RSC matrix kilsé tényez6k szempontjai szerinti értékelés utan megvizsgaltuk a térség belsé
dimenzidi szerinti erGsségeket és gyengeségeket is.

Az életminéség a BOT térségben kiemelkedéen magas, aminek tobb OsszetevSje van. A taji és
természeti adottsagok mellett, a févaros kdzelségébdl addéddan olyan lakdnépesség koltézott a BOT
telepliléseire, mely magas igényeket tamaszt a lakételeplilések szervezettsége, kulturdlis-oktatasi
szinvonala, kornyezetvédelmi tevékenységével szemben. A telepilési Onkormanyzatok ennek
folyamatosan igyekeznek megfelelni.

A gazdasag-pénziigy szempontjabdl magas értékeket mutat a vdllalkozasok szama és a vendégéjszakak
ezer lakosra jutd szama, ami a térség eréforrasait jelzi. Ugyanakkor az egy vallalkozdsra juté hozzaadott
érték és a vallalkozasok altal elnyert fejlesztési forrasok 6sszege messze elmarad a referenciateriiletek
hasonlé mutatéitdl. Ahogyan az a vallalkozdsok egyéb statisztikai adatok alapjan tortént vizsgalatakor
kideriilt, a térségben alacsony a termel6 és kereskedelmi tevékenységet végzs, és magas a
szolgdltatast értékesit6 vallalkozasok aranya. A palydzatok kindlta lehet6ségekkel csak kevés
vallalkozds él, mert nem taldlkoznak 6ssze a forrast nyujtd és a forrdst igényl6k szempontjai.

A hatékonysag dimenzidjaban szintén taldlunk kiemelked6 és elmaradd terileteket. A fejlesztési
forrasok abszorpcidja alacsony szinten van a telepllési fejlesztéseket tekintve, ugyanakkor a
kornyezetvédelmi beruhazasokra forditott 6sszeg magasabb, mint a koérnyezd telepiléscsoportok
esetében. A vallalkozdsok szama nem csokken olyan mértékben, mint a referencia teriileteken,
azonban a teleplilési dnkormanyzatok nem tudjak a bevételi és addstrukturajukban realizalni a
térségben jelen |évé gazdasagi erdét.

Aktivitas tekintetében pozitiv képet rajzoltak a BOT térségrél a vizsgélt indikatorok. Az innovécids
forrasok elérésében kozelit a kornyékbeli térségek adataihoz, a févarosi és az orszdgos értékektdl
marad el nagy mértékben. Az infrastrukturalis fejlesztések mértéke és a vallalkozasok értékesitésbél
szarmazo bevételeinek valtozasa arra utal, hogy mind az 6nkormanyzatok, mind a vallalkozasok komoly
munkat végeztek az elmult 5 évben. A 2. dbra szemlélteti, hogy a belsd tényezék szerint a BOT térség
milyen er&sségeket tud felmutatni és mely teriileteken sziikséges a fejl6dést segiteni. Az életminGség
magas szinvonala a lakossag jovedelmén kivil a gazdasag megfelel§ allapotan alapszik. Ennek
hosszutavu fenntartdsdhoz sziikséges a gazdasagi szereplSk hatékonysaganak nagymértékl és

aktivitasanak kisebb mértékd novelése.
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2. dbra: BOT belsé dimenziok szerinti jellemzése(z6ld: er6sség, piros: gyengeség)

lakossag kora és
iskolazottsaga

teleplilésvezetés

; I vallalkozasi
GaZdasag'penZUgy fejlesztésiforrasok
|
vallalkozésok hozzaadott | vendéglatas
szama érték/vallalkozas
infokommunikacios belsé kozlekedési
kornyezetvédelem rendszerek kapcsolatok
teleplilésifejlesztésiforrasok vallalkozasi arbevétel civil
novekedés szervezetek
onkormanyzati
Hatékonvsa bevételek innovacios . ey s
ysag strukturaja fejlesztésiforrasok Aktivitas

Forrds: sajat szerkesztés, 2020

A helyzetelemzés soran feltdrd indikatorok bevondsaval elvégzett orszdgos fékomponens és
klaszterelemzés eredményei alapjan a BOT térség telepiiléseinek karakterisztikdja is meghatarozasra
keriilt. Hirom f6komponens/mutaté kialakitasaval - ezek az Eletmin&ség, a Telepiilés-szervezettség és
a Vallalkozé kedv - csoportositottuk az orszag telepuléseit.

Magyarorszag telepuléseinek hat, jol definialhaté csoportja kozil - a csoportok teleplilés-szam szerinti
nagysaga sorrendjében ezek a Lakételepllések (44,8%), az Eréforrashianyos térségek (33,0%), a
Kényszervallalkozék (19,0%), a Tulél6k (1,7%), a Turisztikai zéndk (1,3%) és a Kiemelt turisztikai
kdzpontok (0,1%).

A Budakérnyéki Onkormanyzati Tarsulds telepiilései kozil 11 tartozik a ,,Lakdtelepiilések” klaszterébe,
illetve egy teleplilés (Tinnye) a ,Lemaraddk” csoportjat népesiti.

A ,Lakételepiilések” klasztert alkotd teleplilésekre a magas életmindség és telepiilés-szervezettség
mellett alacsony mértékd vallalkozé kedv és turizmus jellemz6, ez utébbi kettébél a vallalkozo kedv a
BOT térségben magas, a turizmus is megfeleld szinten jelenik meg néhany telepiilésen. A ,Lemaraddk
klasztert az &tlagosnal kicsivel magasabb életmin6ség, ugyanakkor alacsony szintl telepiilés-
szervezettség és vallalkozékedv jellemzi, emellett a turizmus szerepe sem meghatarozd. Ezek a
telepilések jellemz&en az eréforrashianyos térségek felé tendalnak és megfelels telepulésfejlesztési

stratégia hianyaban jo eséllyel romolhat tovabb a legtébbjiik helyzete. A Tarsulds egyik fontos szerepe,
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hogy a csatlakozé telepiilések egyike se keriiljon ilyen helyzetbe. A BOT egészét tekintve kismérték(i

beavatkozdssal a térség mutatodi a ,, Turisztikai zéna” mutatdit felé mozdulhatnak el.

1. tabldzat: Az orszdgos teleplilési klaszterelemzés sordn kialakitott csoportok és a klaszterképzd valtozék csoporton beliili
atlagértékei.

1. Er6forras-

Klaszterképzé hidnyos 2. Lemaradoék 3. Tulélék te‘I‘(;;I)-;Iké(:ek 5. Turisztikai furl'(lz:‘lfalf
. . v o o - o
valtozok telepiilések (37,8%) (2,2%) (33,4%) z6ndk (1,3%) kézpont (0,2%)
(24,1%)
Eletmindség 0,144 -0,324 0,372 0,389
Teleplilés-
szervezettség

Vallalkozokedv

Ezer lakosra jutd
vendégéjszakék
szama

Forrds: TelR, KSH Teriileti Statisztikai Adatok Rendszere alapjdn sajat szamitds, 2020

A BOT térség tarsadalmi jellemz6k tekintetében kiiléndsen pozitiv képet mutat. Lassulé iitemd, de még
mindig folyamatos a betelepiil6k szama. Kiilondsen fontos, hogy fiatal, gyermekes csalddok érkeznek
a teriiletre, ezzel a lakdnépesség korosszetételét egészséges iranyba alakitva. A koreloszlason kiviil
magas gazdasagi potencialt hordozé tény, hogy az aktiv munkaképeskoru lakossag nagy része nincs
jelen a munkaer6 piacon, az inaktivitas oka az otthon végzett gyermek- és idGsellatas. A térségben él6k
fels6foku iskolai végzettsége szintén jelent6s gazdasagi eréforras, ami elsédlegesen a vallalkozasi kedv
magas szintjében mutatkozik meg.

A COVID-19 jarvany hatasat a tarsadalomra az allaskeres6k szamanak, végzettségének és koranak
vizsgélataval kovettiik nyomon. A BOT térségben hasonldan az orszdg egész teriiletéhez képest, az
allaskeres6k szama megnovekedett. A korlatozasok elmultdval visszaesett a kezdeti értékre, mig a
referencia teriileteken ez nem tortént meg, ebben a térségben a munkaer6 nagyon rugalmasan reagalt
a gazdasagi valtozasokra. Az iskolai végzetség szempontjdbdl a kdszépszintli (nem gimnaziumi)
végzettséglieket érintette legjobban a gazdasagi leallas. A korosztalyok koziil pedig a 35-39 évesek
kerestek legtobben allast a 2020 év folyaman.

A térség gazdasagi jellemzdit legmarkansabban a vallalkozasok szamanak novekedése és a jelenleg 100
lakosra jutd 11,5 db m{kodd vallalkozas magas szama jellemzi. A tarsas vallalkozasok szama csokken,
mig az egyéni vallalkozasok szama emelkedik. Ezen gazdasagi szerepl6k jovedelmezGségi viszonyait
tobbféle elérhet6 adatbazisbdl vizsgaltuk meg. Mindkét vallalkozas tipusban az egy szereplGre vetitett

jovedelem emelkedik. A foglalkoztatottak Iétszama szerint 96% feletti a 0-9 f6t foglalkoztatdk aranya
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és 4% alatt van a kis és kozépvallalkozasok szama egylittesen. A nagyobb Iétszamot foglalkoztato
vallalkozasok rendre a vallalkozasi terilettel rendelkezé telepiiléseken talalhatdk. A foglalkoztatottak
munkahelyre ingazasa nagyardanyd. Minden telepiilésen 65% feletti, Budajené, Paty, Pilisjaszfalu,
Remetesz616s, Telki, Tinnye, Tok esetében magasabb mint 73%. A mds telepiilésre valé munkaba jards
els6 célhelye minden esetben Budapest. Mdsodik helyen a jarasszékhelyek Bicske, Budakeszi, Erd és
Pilisvorosvar allnak.

A cégek tevékenységi koreinek szektorok szerinti megoszldsa kozelit a Budapestet is jellemz& aranyhoz.
Nagyon magas a szolgdltatasi terlleten mlkodSk aranya, alacsony a mez6gazdasagi és ipari
tevékenységet végzik részesedése. A kereskedelem, vendéglatas teriletén tevékenykedék szama
elmarad a févarosétdl, ezen a teriileten fejl6dési lehet&séggel rendelkezik a BOT térség.

A vdllalkozasok 4altal foglalkoztatottak létszama a vizsgdlt id6szakban 43%-kal emelkedett, ilyen
mérték( valtozast nem tapasztaltunk az referencia csoportok egyikénél sem, s6t inkdbb a Iétszam
csokkenés volt a jellemzd. A személyi jellegli raforditasok, és annak mértéke az dsszes raforditasokhoz
képest ellentétes valtozasi iranyt mutat a BOT térségben. A személyi jellegii raforditasok mértéke
emelkedik, azonosan a referencia teriiletekkel, kdszonhet6en a minimalbér megemelésének és a
magas munkabér igényeknek. Ennek ardnya az 6sszes raforditasokbdl viszont csokkent, ami jelentds
mértékd koltség novekedést jelent a vallalkozasok koltségvetésében.

A tevékenységi korok fel6l nézve a COVID-19 érintettséget is megvizsgaltuk a véllalkozasok esetében.
A veszélyeztetettség szerint sorrendbe allitott gazdalkodasi formak alapjan a vallalkozasok 7,1%-a
erésen érintett és 72,5%-a kevéssé érintett a valsag altal. A vallalkozasok sériilékenységének ilyen
mintdzata legjobban a févdros hasonlé megoszlasat kozeliti.

A 3. abran a gazdasagi szerepl6khoz kapcsolva dbrazoltuk a térség erGsségeit és fejlesztendd terileteit.
Pozitiv értéket képvisel a lakdnépesség Osszes mutatdja, ez mind tarsadalmilag, mind gazdasagilag
meghatdrozé eréforras a térség szamara. A vallalkozasok mennyisége, 6sszetétele és jovedelmezdsége
is jelentds potencial. Erdekes anomdliat tapasztaltunk a véllalkozasok alacsony hozzdadott értékében,
nem realizalddik terileti szinten a cégek jovedelmez6sége. Az innovacios forrasok abszorpcidjanak
alacsony szintje a gazdasdgi valtozasok rugalmas kdvetésében jelent majd nehézséget. A BOT térsult
onkormanyzatai hatékonyan hivjak le az elérhetd forrdsokat, és az alapellatasok, kornyezetvédelem,
infrastruktdra terlletén jelentSs lépéseket tettek a vizsgdlt idGszakban. A térségben jelen [évé
gazdasagi erG tarsadalom szamara is nagyobb mértékben elérheté szintjét az 6nkormanyzatok bevételi
szerkezetének javitasaval is lehet befolyasolni. A kiilsé kérnyezet iranydbdl az idelatogatd vendégek, a
térség turisztikai és a févaros kulturdlis vonzereje jelent pozitiv impulzust a teleplléscsoport
szereplGire. A kornyezet felé irdnyuld munkaer6 ingazas és a kozlekedési kapcsolatok telitettsége
csokkenti a BOT gazdasagi prosperitasat. Az utdbbi negativ jelenségek enyhitése befelé forditja és

terileti szinten koti meg az eréforrasokat.
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3. dbra: BOT gazdasdgi szerepl6k szerinti jellemzése(zéld: erésség, piros: gyengeség)

KULSG KORNYEZET

munkavillalsk ingdzdsa m vendég éjszakék szama

szama
jovedelem
EI—‘ HAZTARTASOK VALLALKOZASOK | drbevétele
| hozzaadott érték
iskolazottsa
civil aktivitas
BUDAKORNYEKI fejlesztési forrasok
ONKORMANYZATI| kérnyezetvédelem

TARSULAS bevételi struktira

épitészeti és tajértek
kozlekedési kapcsolatok kataszter - turisztikai
telitettsege desztinaciok

févaros kulturalis vonzasa |

Forrds: sajat szerkesztés, 2020




3. Javasolt intézkedési teriiletek és intézkedések - fejlesztési stratégia

A javaslattételi rész nem csak a szigoru értelemben vett gazdasagra vonatkozélag fogalmaz meg
megallapitasokat, hanem a telepiilés fejlesztési feladatainak komplexitasat szem el6tt tartva, a teljes
gazdasagi-tarsadalmi-kérnyezeti 6sszefliggés-rendszerbe illeszkedik. Tapasztalataink és a témara
vonatkozo egyéb kutatdsok fényében egy térség fejlesztése csak akkor lehet eredményes, ha mindezeket
a dimenzidkat figyelembe veszi. A COVID-19 valsag hatdsai még inkdbb el6térbe helyezik, hogy a
telepilések vezetGinek, lakosainak és vallalkozdinak szoros, valamint egymads céljait kolcséndsen

figyelembe vevd egylttmikddése hozhat érdemi fejl6dést, és hosszu tavu prosperitdst.

A helyzetelemz6 munkarész alapjan, a Tarsulds tagjaival egylittm(ikodve fogalmazzuk meg a hosszu tavu
szilkségesek a BOT esetében, és ezekkel kapcsolatban konkrét intézkedési javaslatokat is

megfogalmazunk.

3.1. Magas életminGség megtartasa

A térségbe dramld lakénépesség szamara a legnagyobb vonzerGt a szép természeti kdrnyezet és az
elérhet6 tavolsagra megtaldlhatd magas szolgdltatasi rendszer jelentette. A kikolt6z6 csaladok tagjai

nagyobb részt gyerekek és munkaerdpiaci szempontbdl inaktiv felnéttek, vagy mar nyugdijasok.
L A csalddok helyben tartdsa

A telepilési m(ikodési egyensuly fenntartdsa érdekében sziikséges a térség helyi gazdasagat is
aktivizalni, a jelenlegi magas aranyu lakéteriiletek kiszolgdldsa és munkaeré helyben tartdsa egyik
eszkoze az ilyen stabilitas kialakitasanak.

A vallalkozasok részérél ezt a célt szolgdlna a

a. helyben |évé szolgaltatasok szamdanak ndvelése

b. térségen belili munkahelyek teremtése.

Mindkét terilet fejlesztése csokkentené az ingdzdk nagy szamat, az atmend forgalmat szenveddé
telepilések terheit, a munkavallalok egészségének igénybevételét és a févarostol vald erds flggést.

Az 6nkormanyzatok részérél segitené a folyamatot az

c. infrastruktura fejlesztése (legfontosabb helyen az internethaldzat stabilitasa)
d. térségbe ill6 tevékenységekhez vallalkozasi terliletek vagy zonak kijel6lése

e. alapszolgdltatasok szinvonaldnak fenntartasa, fejlesztése
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7 _ 7,

1. A tarsadalmi kohézio erdsitése

Térségben feln6tt Uj generacidk szdmara a helyi kozosségek jelenthetik a megtartd gydkereket. Ezek
apoldsa és erdsitése hosszutdvon biztositja a térség aktiv munkaképeskoru lakossagat. Ennek
érdekében a magas szintl oktatdsi intézményekkel, sportoldsi lehet&ségeket biztositd egyestiletekkel,

nevelési munkat végz6 csoportokkal valé 6nkormanyzati egylittmikodés szlikséges.

f. civil szervezetekkel, kiilondsen a kozosségformald tevékenységet végzbkkel, vald szoros

egyluttm(ikodés, azok szervezeti és anyagi tdmogatasa

3.2. Helyi gazdasag megerdGsitése

A helyzetelemzés soran feltart gazdasagi jellemz6k egyértelmiien megmutattdk, hogy a térség
vallalkozéi csoportja megfelel6 létszamu, a vdllalkozdi tevékenység jovedelmezd. Sajnos ennek
tdrsadalomra visszahatd eredménye jelenleg még szerény, ezért a vallalkozasokat érdekeltté kell tenni

a helyi gazdasag erdsitésében.
1. Uj vdllalkozdsi tevékenységek

A vizsgdlat adatai alapjan a vaéllalkozasi tevékenységek 25%-at szellemi, tudomanyos terileten, Ujabb
10%-at informacid, kommunikdacié terlletén végzik, mindkét csoport a virushelyzet altal nem
veszélyeztetett csoportba tartozik. A kereskedelem, gépjarm(javitds kategdéridban 13%-a
tevékenykedik a cégeknek, ezt az orszagra kiterjedd vizsgalat a veszélyeztetett kategéridba sorolta. A
térség magas jovedelmi viszonyai és a munkanélkiiliek rugalmas reagaldsa a virushelyzetre, ebben a
térségben még nem éreztette hatdsat a fogyasztds és szolgaltatdsok igénybevételét tekintve.

A vdllalkozasokat mikodteté népesség magas iskolai végzettsége jol tetten érheté a tevékenységek

aradnyaiban. A hasonld vallalkozoi készségeket igényl6 teriileteken a

g. szellemi munkat igényl6 tevékenységek 6sztonzése (példaul kutatas-fejlesztés, oktatas,

szabadidd, szérakoztatas, életmdd)
Megfelel6en kidolgozott térségi turisztikai koncepcio mellett

h. novelni lehet a szalldshely-szolgaltatds, vendéglatds agazatban tevékenykedd

vallalkozasok szamat.

A COVID19 altal okozott megakadas jo eséllyel athidalhatd, a térségben mar megszilardult az a fogyasztoi
csoport, aki ezeket a szolgaltatasokat helyben is igénybe veszi. A szolgaltatasi kinalatot, az elérhetGség

gyakorisagat a térségbe érkez6k igényei alapjan lehet kibontani.
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2. tdbldzat: Az egyes gazddlkoddsi formak (GFO) besoroldsa a vdllalkozdsok szama szerint, 2020 (*=legkevésbé

veszélyeztetett - *****= |eginkdbb veszélyeztetett)

Mdvészet, szorakoztatas, szabadidé

Agazat BOT Veszély:)z::tettség
Szakmai, tudomanyos, m(iszaki tevékenység 1832 o
Kereskedelem, gépjarm(ijavitas 964 ok Ak
Informacié, kommunikacio 730 K
Epit&ipar 552 o
Adminisztrativ és szolgaltatast tamogato tevékenység 435 o
Feldolgozdipar 425 *x

Humadn-egészségligyi, szocialis ellatas 344 *x
Oktatas 325 *
Ingatlanlgyletek 314 *x
Egyéb szolgaltatas 313 At
Szallitas, raktarozas 188 R
Szallashely-szolgaltatds, vendéglatas

Pénzligyi, biztositasi tevékenység 159 *
Mez6gazdasag 96 g
K6zigazgatas, védelem; kotelezd tarsadalombiztositas 3 *

Forrds: TelR, KSH Teriileti Statisztikai Adatok Rendszere alapjdn sajat szamitds, 2020
A humadn szolgaltatdsok egyre szélesebb palettdja érheté el a térségben. Ezen belll fontos megemliteni,
hogy a

i. nem luxuskategdrias egészségigyi ellatas a térségben

helyi szinten torténé megoldasa itt tartana az erre forditott jelentGs lakossagi kiadast. Kovetkez6
Iépésként megfontolandé a kilfoldiek szamara is elérhetévé és vonzdéva tenni ezt a szolgdltatascsomagot.

A human szolgaltatasok masik egyre nagyobb igényt tdmasztd része az idGsellatas teriiletén mutatkozik.
j. hosszutavu idGsellatas, magas életminGség megtartdsaval

A térségben a lakdteriletbe agyazott megoldasokban gondolkozva, az ellatasért fizetni tudd kereslet

jelenléte és a fGvarosbdl is ideiranyithatd igény redlis, megtéril6 vallalkozasi tevékenységnek adna helyet.

Iv. Alkalmas vallalkozdsi teriiletek

Ajelenlegitelepiilésszerkezetek a BOT tagtelepiilései kozott a lakSteriiletek felé tolddnak el. A fejlesztések
tobbsége ezek bdvitését szorgalmazta. A helyzetelemzés adatai kozott tobb estben is azokon a

telepilésen voltak magasabbak az indikatorértékek, ahol jol funkcionald ipari tertlet vagy vallalkozasi
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ovezet all rendelkezésre a nem lakdfunkcidk betdltésére. Szabad teriiletek estében fontosnak tartjuk,

hogy a teleplilések ilyen tekintetben is el6relatdk legyenek, tartsanak fenn
k. helyet a térség természeti adottsagainak megfeleld vallalkozasi tevékenységeknek.

Terllet hidnydban a lakéterileti funkcidt nem zavard tevékenységek Osztonzése. A vegyes Ovezetek
rendszeres és gondos fellilvizsgdlata szlikséges, hogy lehet6ség nyiljon a minél szélesebb korl
tevékenység folytatasara. Figyelmes hatdsdgként az irodai célu bérbeadasok addzas hatdlya ala vonasa a
lakoterileteken. A virus helyzet okozta online térbe helyezett tevékenységek részbeni fenntartdsa a
korlatozasok felolddsa utdn is, mert az igy is megvalésulé szolgdltatasok mas, szélesebb célcsoporthoz is

elértek.

V. A telepiilés t6kebevono képességének névelése

Ez a feladat két oldalrdl is jelentkezik. Egyrészt az elmdlt idGszak vizsgalata alapjan a telepilési
onkormanyzatokat kivéve a gazdasadgi szerepl6inek forrds-lehivd képessége, sikeres palyazati
tevékenysége nem mondhaté elégségesnek, ami a COVID kitettséget - kiilondsen a valsag elhizddasaval
- er6sen befolydsolhatja, illetve a gazdasagi szerepl6k és a telepiilés versenyképességét jelentésen
ronthatja. Vizsgélataink alapjan a BOT &sszességében kevésbé jol tudta a forrasokat elérni a vallalkozasok
és a civil szervezeteken keresztiil. Az egy lakosra jutd 6sszes tdmogatasi 6sszeg mértéke elmaradt a vizsgdlt

terileti egységek atlagaitél.

Masik fontos tényez6, hogy a kovetkezd évt6l Uj unids programozasi periddus kezdédik, ami Gjabb
kihasznalhatd, vagy akar kihasznalatlan kapacitasokat jelenthet. Ezek indokoljdk, hogy a gazdasag

élénkitését az alabbi két beavatkozasi terilettel is erésiteni kell:

I. aTarsulas telepiilései, illetve a teleplilési aktorok pdlyazati tevékenységének fejlesztése,
Osztdnzése
m. célzott, és tudatos felkésziilés a kdvetkez6 unids koltségvetési ciklus tdmogatasainak

lehivasara.

A helyi fejlesztés idedlis allapota, amikor nincs szikség kiils6 er6forrasok bevonasara a fejlédés
generaldsdhoz. A versenyképesség elérése és fokozasa ugyanakkor nem hidnyolhatja a kilsé forrasok
megszerzését, még akkor sem, ha nem beszéliink fejlettségbeli lemaraddsrél. A meg nem szerzett

tdmogatasok nem csak kihagyott lehet6ségként, de az elért szintbeli kilonbségek okaként is
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jelentkezhetnek. Az unids és hazai fejlesztési forrasok megszerzése kiilon kiemelt prioritasként jelentkezik,

mely hosszabb tavon a jarvanyhelyzettdl is fliggetlen kell legyen.

Feltétlen szikséges ehhez a teleplilési kulcsszereplSk lobbi tevékenységének erGsitése, mely mind az

onkormanyzati, mind a vallalkozéi, mind pedig a civil szférat magaban foglalja.

Rendkivil fontosnak tartjuk emellett az unid kévetkez6, 2021-2027-es programozasi idészakaban elérhet6
forrasok lehivasara torténd felkészilést, mert ez alapjaiban hatdrozhatja meg a telepllések kozép- és
hosszutdvu fejlédési potencialjat. Ennek megvaldsitasahoz - egy nagyon tudatos felkésziiléssel - sziikség
van az onkormanyzat, a vallalkozasok, és az egyéb kedvezményezettek tamogatasi lehet&ségeinek

felmérésére, a rendelkezésre all6 forrasok és fejlesztési célok 6sszerendelésére.

3.3. Kozlekedés és infrastruktura fejlesztése

"/R A belsé kozlekedés fejlesztése

A févdrosba ingazé munkaer6 megtartdsara a megfelel6 munkahelyek kialakitdsa mellett, szlikséges a
bels6 kozlekedés kapcsolat megerdsitése. A Zsdmbéki medence teriletén az elmult id6szakban indultak
olyan buszjaratok, melyek ezt a célt szolgdltak. Herceghalom nincs szorosan kapcsolva ebbe

jarathdldézatba, azonban innen a kotott palyds kozlekedés teszi konnyen elérhet6vé a févarost.
n. amegléve jaratok sliritése, hétvégi elérhetbsége

segitené a térség bels6 kohézidjanak ersodését. A peremteriileten elhelyezkedd Tinnye és Pilisjaszfalu
Piliscsaba és Budapest felé orientdlt. Nagykovdacsi és Remetesz6l8s szintén a févdarossal van szoros
kozlekedési kapcsolatban. A kdzos turisztikai koncepcié megvaldsuldsa kapcsan ezen telepliléseket is

szlikséges eseti személyszallitasi szolgaltatassal elérhetévé tenni.

VII. A kiilsé kézlekedési kapcsolatok tehermentesitése

A févarossal valé kozlekedési kapcsolat a reggeli és a délutani 6rakban élhetetlenné teszi a térség szamara
a mindennapokat. Mind a munkdba igyekv6k, mind az oktatasi intézményeket latogatok szamara
aranytalan fizikai és idegrendszeri megterhelést jelent a fennallé kézlekedési allapot. A jelenleg is folyd
buszsdv kialakitdsa mellett végs6 megoldasként a P+R rendszer szinvonalas kiépitését latjuk a kotottpalyads
kozlekedési kapcsolattal rendelkezé telepiiléseken. Budakeszi vonatkozasaban is megvaldsitandd a

kotottpalyas kapcsolat, a térségi kozpont visszanyerné kdzponti szerepét, kisvarosi arculatat. A jov6ben
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megépllé MO korgy(ir(i hidnyzd szakasza a nyugati irdanybdl tehermentesitené a térséget, atrajzolva és
kiegyenlitve a mostani f6varos felé tolddott teriileti sulypontot. EbbSl a szempontbdl Nagykovacsi és
Remetesz6l6s periférikus helyzetben van. A teleplilések szdmdara a Hlvosvolgyben kialakitott P+R
kozlekedési kapcsolat, illetve a megfelel6 hatdsvizsgalatokkal el6készitett villamos kozlekedésihdlézat
tovabbfejlesztése lehet megoldds. Ezek a megoldasi lehetdségek teleplilések felett allé6 rendszerek
hataskorébe tartoznak. A térség lehet6sége a kozOs érdekképviselet és a kapcsolédd teriiletek

elGkészitése tervezési és forras elklilonitési szinten.

VIII.  Infrastruktura fejlesztése

A nagyszamban betelepiilt lakdnépesség alapelldtasi igényeit az dnkormdanyzatok mostanra tobbé-
kevésbé minden telepiilésen utolérték. Tovabbi lakéterileti bévitések tervezetten, szabalyozott keretek
kozott torténnek, mert az 6nkormanyzatok is felkésziilten fogadjak az ilyen igényeket.

A helyi munkahelyek, a bels6 kohézié megerdsitésének, a munkaerd ingazdsnak és a kilsé kozlekedési
kapcsolatok tulterhelésének felolddsara megfeleld szintl infokommunikacios haldzati ellatds szikséges a
térségben. A halézatok kiépiltek, de az instabil internet szolgdltatds nem teszi lehet6vé, hogy mindségi
munkat, tanulast lehessen otthonrdél végezni.

Az 6nkormanyzatok lehetGsége ezen a teriileten, hogy a piacon jelen Iévé
0. szolgaltatdkat versenyhelyzetben hagyja

a jobb szolgaltatdsi minGség eléréséért. Felhivja a lakossag figyelmét a térségben elérhet szolgdltatdkra

és a szolgaltatokat felkéri szolgdltatasi szint fejlesztésre.

3.4. Hatékony 6nkormanyzatok

IX. A lakossdggal vald kapcsolat erésitése

A BOT térséget telepiiléscsoportként vizsgaltuk, de természetesen minden telepiilés 6nallé6 él6
egységként teremt egyensulyt a gazdasagi szerepl6k terhei és a kiilsé kornyezeti hatdsok kozott.

A helyi gazdasdag megerGsitésének aktiv szerepl6i a vallalkozasok, a termékeket vasarld és a
szolgdltatasokat igénybe vevé lakossag, de a térbeli, szervezeti és jogi kereteket az 6nkormanyzatok

biztositjak. A hatékonysag névelésének elengedhetetlen eszkodze

p. amegfelel6 kommunikacid
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mind a lakossag, mind a vallalkozdi réteg felé. Minden tarsult telepiilésen altalaban kialakultak a hatékony
tdjékoztatdsi csatorndk, amennyiben nem, ezt sziikséges kiépiteni. A folyamatos tdjékoztatds és
visszacsatolas tartja meg a teleplilés é16 jellegét és csatornazza be az Ujabb fejlesztési 6tleteket.

Az egyhazak és a civil szervezetek tdmogatdsan keresztiil, és az 6nkormanyzatok rendezvényein a
kulturdlis és tarsadalmi élet fenntartasaval erdsitik a helyi identitas érzését a lakossagban.

A telepulési 6nkormanyzatok bevételeiben egyre nagyobb részt jelentenek a lakossdg és a vallalkozasok
altal fizetett adék mértéke. A BOT térség adatai alapjan a magas jévedelmi viszonyok és a vallalkozasok

novekv arbevétele mellet
g. az 6nkormanyzatok bevételi strukturaja javithato,

ezdltal a gazdasagi er6 helyben tarthato.

A telepllés ilyen szintl teherviselésének mértéke Gsszefligg az ott él6k bevételeivel és a vallalkozasok
prosperitasaval. A helyi adérendszer kialakitdsanal fontos szempont, hogy érzékeny legyen az ingatlanok
értékbeli kilonbségére, a terllethaszndlat mértékére és a koérnyezeti terhelés nagysagara. Ahogyan a
lakossag felé megfelelGen slirl szocidlis haldval sziikséges megtartani a megélhetési biztonsagot, gy a
vallalkozadsok esetében a helyi ipar(izési addnak is rugalmasan kell kbvetnie a valtozasokat. A jarvany
idején adodfizetési halasztassal, vagy részlefizetési konnyitéssel lehet segiteni a tevékenységilikben
megszoritott, ezaltal kisebb bevételhez jutd vallalkozasokat. Induld befektetés, beruhazds esetén eltolt
adodbeszedési politikdval gyorsabban stabilizdlhaté a vallalkozas pénziigyi helyzete, ha eggyel kevesebb

koltség jelentkezik az kezdeti id6szakban.

3.5. Turizmus

A BOT telepiilései elsésorban azzal a szandékkal hoztak létre az dnkormanyzati tarsulast, hogy elldtando
feladataikra hatékonyabban, kisebb raforditassal taldljanak megoldasokat. A telepiiléscsoport belsé
kapcsolati haléja széttagolt, eltéré méretd, feltartsdgu és a févarostdl vald fuggés tekintetében sem
azonos mértékd telepiléseket fliz 6ssze.

A térség legerGsebb szervezd ereje a Budai-hegység és a Zsambéki medence. Minden tagtelepiilés

rendelkezik taji vagy kulturdlis értékekkel.
X. Turizmusfejlesztés

Léteznek mar az ezeket Osszegylijté és nyilvantartd tdji és kulturalis értékkataszterek, valamit a
telepilésrendezési eszkozok is rogzitik ezeket a helyi értékeket. Az egylittes fellépés egyik legfontosabb

intézkedése:
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r. BOT térségre vonatkozé turisztikai koncepcié kidolgozasa

Ezen beliil kidolgozdsra keriilhet a térség turisztikai arculata: milyen kozonséget, milyen id6tartamra,
milyen szolgdltatasi kindlattal kivan a teriletre vonzani. Meglatasunk szerint lehetséges témak lehetnek

az alabbiak a desztinacidk felflizésére, szines kindlatot adva egy széles latogatdi kérnek.

e konferencidk szervezése
Ehhez a térségben két miikods hotel all rendelkezésre. A konferencia program szerves részeként
lehet felkindlni a térségben elérhet6 latnivaldkat, kirdndulasi, biciklizési lehet&ségeket. A szalldék
kihelyezett helyi termékmintak izelit6t adhatnak a térség sajatos kinalatabdl.

e egyhazi helyszinek felflizése
A térséget, néhany telepiilését kivéve, érinti a kdzép-eurdpai Maria Ut. A teljesen kiépitett
szallashalézat és a plébaniakon taldlhatd néhany széllashely kozott széles skalan mozog a
zarandokokat kiszolgalni tudé szallaslehet6ségek megteremtése. Ennek kiépiilését 6sztonozheti
az egyhazi szervezetekkel valé szoros egylittm(ikddés is, a lehetséges csaladi szdllashelyek
kialakitdsanak feltérképezése.

o kerékparral bejarhato kulturdlis értékek
A kerékparozasra kijelolt utak nagyobb része csak terepen is hasznalhaté kerékparon jarhato be,
megfelel6 erénlétet kivanva a turistatdl. Kisebb hétkdznapi haszndlatra is alkalmas szakaszok
éplltek, épilnek a térségben, de 0sszefliggd kozuttdl elkilonilé haldzat nem all rendelkezésre.
Az (thalozattal egyid6ben fejleszthet6 a turazokat ellatd, szervizelést, kolcsonzést bonyolitd
szolgdltatasok kialakitdasa, megtelepitése a térségben. Nemcsak turisztika igény van jelen a
kerékparozasra, rengeteg sportold hajt a kézutakon, aminek veszélyessége is csokkenthetd egy
megfelel§ minGségl kerékparut haldzat kiépitésével.

e f6varosi kulturdlis élmények
A budapesti latvanyossagok, az egész nemzet altal megismerni kivant értékek és a févarosban
koncentrdldédott vilagszinvonald kulturdlis élet nagyon sok latogatot vonz. A szallds és
vendéglatdhelyek arszinvonala sokak szdmara nem elérhetf. Az utazas lebonyolitasaval is
Osszekotott szdllashely kinalat kialakitasa akar tobb telepiilést egybeflizve, valds kindlat azok
szamdra, akik nem a nylizsg6 éjszakai életéért szeretnék felkeresni a févarost.

o térséghdl 1 6ras korzetben elérhet6 latnivalok
A helyi latnivaldkat kibGvitve felkindlhatd szintén utazdsszervezéssel egybekotve egy
Dunaujvaros, Székesfehérvar, Oroszlany, Tatabdnya, Tata, Esztergom félkdron beliil a természeti
és épitett értékek széles valasztéka. A Velencei-td, a Gerecse, banyaszati muzeum, élményfiirddk,

egyhazi kozpontok épitészeti emlékei vagy zarandok uUtvonal dllomasai.
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A fenti és tovabbi lehetGségek kidolgozasahoz telepilési szint(i felmérés szikséges a jelenleg
rendelkezésre all6, turizmusba bekapcsolhaté eréforrdsokrél. Az 6nkormanyzatoknak kiemelkedd szerepe
van abban, hogy felkutassa és bekapcsolja az Osszes lehetséges gazdasagi szerepl6t, egylttm(ikodd
partnert.

Az elinduldshoz meglatasunk szerint a kdvetkez8kre lenne sziikség. A BOT lgyvitelét jelenleg egy f8 végzi
a Budakeszi Polgarmesteri Hivatal infrastrukturdlis hatterének tdmogatdsdval. A Térségi kozos akarat
megvaldsuldsa utan, minden telepilésvezetésnek sziikséges késziteni sajat kulturdlis és természeti
értékkatasztert. Ez a dokumentum pontosan szamba veszi milyen latnivaldok, érdekességek taldlhatdk az
adott telepllésen, lehet6ség szerint térképes melléklettel kiegészitve. A telepllésrendezési tervek
melléklete tartalmazza mar ezt az 6sszeirdst. Minden telepiilésvezetés pontos felmérést készit a mikods,
revitalizdlhaté és a jov6ben kiépithet6 szallashely lehet6ségeirdl. Sziikséges Osszegydjteni az egyes
telepliléseken Gzemel6 vendéglatdegységeket a legkisebbektsl a legnagyobbakig, és ellatdsi szinvonal
szerint is csoportositani 6ket. Végiil, de nem utolsdsorban, a helyi termékek és a térségben m(ikodd
idegenforgalmat tamogaté szolgdltatdsok feltérképezése is sziikségszer(i a Tarsulas minden telepiilésén.
A sikeres megvaldsitas érdekében elengedhetetlen egy turisztikai szakember foglalkoztatasa, aki elGkésziti
a majdani turisztikai iroda m(kodését. A hatékonysag érdekében indokolt a szakérté rendelkezésre
gépjarmivet bocsatani.

A szakértS egyik feladata a teleptlési adatokbdl, kiegészitve a térségben taldlhatd teljes uthalézattal
(kozut, kerékpdarat, turistaut, zarandokut stb.) turisztikai fejlesztési koncepcio kidolgozasa és elGkészitése
a palyazati benyujtashoz. Masik feladata, hogy megfelel§ marketing stratégiat dolgozzon ki a desztinacidk
kiilsg, illetve bels6 megismertetéséhez. Ezalatt azt értjik, hogy az 6sszehangolds érdekében a térség
szerepl6inek is folyamatos informaciéaramlds és figyelemfenntartds sziikséges a kezdeti idGszakban. A
fejlesztési forras elérése utan pedig, mar esetleg tobb fével, és a térségen bellli személyszallitast
megoldani tudd jarmlvekkel kibéviilve, a megvaldsitasban részt vevé szerepl6k Osszehangolasa,

,,,,,

foglaltuk ossze.)

3.6. Térségi marketing

A tdrsult telepiilések eltér6 méretekkel, szervezettséggel és adottsagokkal hoztdk l|étre az
egylttm(ikodés keretét. A sokféleségben rejl6 er6sség, hogy eltérs, valtozatos turisztikai,
vendéglatasi, kulturdlis és rekreacios lehetGségeket tudnak kinalni a helyieknek és az idelatogatdknak

egyarant. Ahogyan azt a turizmusrdl sz6l6 fejezetben kifejtettlk, a sokféle tematika szerint felf(izott
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kinalat 0sszekoti a telepiléseket. Ez nemcsak fizikai értelemben jelent Gsszetartozast, de az azonos

érdekek mentén a kozos fellépést is.
I Térségi marketing stratégia

A BOT telepiiléscsoport a févaros gravitacios terében élve elérte az a fejlettségi szintet, hogy ezt a
helyzetet a helyi gazdasagok élénkitése érdekében felhaszndlja. A térséghen rendelkezésre all6 értékeket,
mint egy értékesitésre varo terméket piacra vigye.

Megteremthetd a ,, Budakornyéki” marka, mely védjegye lehet a térség turisztikai tevékenységéhez
kapcsolédd oOsszes vdllalkozdi tevékenységnek is, ideértve a mikrovallalkozdsi szinten létrehozott
termékeket is. Ennek kiindulé alapjaként jél szolgalhat a Budakornyéki Naturpark elinditott megvalésulasi
terve és eddig megtett |épései. Megfelel§ stratégia és pontos teleplilési szintli informacidk alapjan a
fejlesztési koncepcid megvaldsitasardl, a tovabbi szikséges forrasokért tdrsulasi szinten szlikséges

palyazni
s. térségifejlesztési forrasok elérésére.

Ami vonatkozhat a kerékparuthdldzat kiépitésére, a szallashelyek kialakitasara, felljitasara, bévitésére, a
tematikus turisztikai kindlat marketing tevékenységeire, vagy az 6sszehangolt turisztikai tevékenységek
szervezésére is.

A jol felépitett turisztikai koncepcid rd fog vilagitani, hogy a kulturalis egységbdl példaul mennyire hianyzik
Zsambék varosa. Foldrajzi és teleplléshaldzati szinten is a mesterségesen |létrehozott Tarsuldsban lenne

a helye. Fontos feladat
t. Ujabb tarsult tagok megnyerése,

ami egy kidolgozott idegenforgalmi elképzeléssel sikeres lehet.

A hatékony fellépés és egylittmiikodés érdekében tovabb sziikséges erdsiteni
u. Budakeszi szervezé és 0sszefogd szerepét,

mert foldrajzi helyzetébdl addddan is kapu szerepet tolt be a térségben. A kdzos célok megvaldsitasahoz
sziikség van hatdrozott vezetésre. A tarsult teleplilések autondmidjanak tiszteletben tartdsa mellett

Osszefliggd turisztikai rendszer kidolgozasa teszi hosszutavon prosperald térséggé a telepliléscsoportot.
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Osszegzés

A helyzetelemz8 munkarész 6sszeallitasa soran tobbféle, dsszetett mddszertani eszkdzzel tartuk fel a BOT
tdrsadalmi, gazdasagi sajdtossagait, és hataroztuk meg poziciojat a kilonbozé terileti szintek és a

telepilés-karakterisztika vonatkozasaban.

Vizsgalataink alapjan a térség minden Osszehasonlitdsi viszonylatban, tébb szempont mentén is
kiemelkedd helyzetl teleptiléscsoport, ugyanakkor a vallalkozasok prosperitdsa nem jelenik meg helyi
szinten. Telepllésfejlesztési szempontbdl fontos a tarsult telepiilések legtébbjén a lakossag elégedett a

teleplilésvezetéssel, tobb ciklus 6ta ugyanaz a polgdrmester tolti be a szerepkort.

Demografiai szempontbdl a lakossdg a nagyon kedvez6 képet mutat. A lakossagszam novekedése lassul,
a korosszetétel tekintetében csdkkent az eléregedés, és a kiskoru lakossag relativ magas aranya okan az
aktiv koru népesség megfelel6 utanpdtlasa van jelen. Mindez elsGsorban a betelepilé munkaképes-koru
lakossdgnak koszonhetS. Az infrastruktira és a szolgaltatdsok kiépitése jol kdvette a névekvd szamu
lakossag igényeit, az alapellatasok és kozszolgaltatdsok (bolcséde, dvoda, altalanos iskola, kozmd, utak) a
megyei és a jarasi értékekkel 6sszehasonlitva is megfelel6ek, azonban az internet szolgdltatasok stabilitasa

még fejlesztendé.

Eredményeink alapjan a jarvanyt megel6z6en a BOT térségben kedvez8ek voltak a foglalkoztatottsagi
mutatok, ezzel egyltt az egy lakosra jutd jovedelem atlagon fellil értéke magas bérigényekre is utal. A
munkaerd rugalmassagat mutatja, hogy a szigoritdsok enyhitése utdn nagyon hamar visszatért a
munkanélkiliségi mutatd a korlatozdsokat megel6z6 allapotba. A vallalkozéi szféra nagy ardnyban van
jelen a térségben, de a megtermelt jovedelem nem realizalddik a térségben. Fontos megallapitas, hogy a
telepiléscsoport aktiv lakossdganak jelentSs részét teszik ki az ingdzé munkavallaldk, akik jovedelmiiket
nem helyben szerzik, és tudasukkal nem a helyi véllalkozasokat erdsitik. Jelent§s munkaerd tartalékot
érzékeltiink az aktiv koruak kozott, akik jelenleg nagy szamban inaktivak a gyermekgondozasi feladatok

ellatasa miatt.

A vallalkozoi szférat kettGsség jellemzi, ami részben a magas szamuk és folyamatosan emelkedd netto
arbevételik értékeiben mutatkozik meg, részben a rendkivil alacsony vallalkozdsokra juté hozzaadott
érték és a fejlesztési forrasok fel nem hasznaldsa tekintetében jelenik meg.

A tarsas vallalkozasok és az egyéni véllalkozasok bevétele folyamatosan emelkedett az elmult 10 évben,

ugyanakkor a személyi jellegl raforditasaik csokkentek az Gsszes raforditasok aranyaban. Mig egyes
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mutatdk azt tdmasztjak ala, hogy érdemes a térségben vallalkozni, masok azt vilagitjdk meg, hogy a helyi
vallalkozdsok magas koltséghanyaddal és alacsony hozzdadott értékkel mikddnek. Az egyéni

vallalkozdsok szama emelkedik, ezzel parhuzamosan a tarsas vallalkozasok szama csékken.

A helyzetfeltard rész alapjan a valsag hatasai altal leginkabb veszélyeztetett dgazatoknak kevésbé kitett a
telepiléscsoport. A legtdbb vallalkozds olyan terileten tevékenykedik, mely otthonrél végezhetd vagy

nagyon kis mértékben érintette az érintkezésbeli szigoritas.

Osszességében arra jutottunk, hogy a térség jelentds tartalékokkal rendelkezik a referencia
csoportokhoz képest, szamos teriileten a févarosi értékeket érik el a Tarsulas mutatdi. Ugyanakkor a
BOT térség el6nyds helyzetének megdrzése érdekében, sziikséges lépéseket tenni a telepiiléseken
jelenlévé gazdasagi eré helyben tartasara. Mindez tudatos munkaval és megfelel6 informacidkon

alapuld stratégiak kidolgozasaval elérhet6 és magdban rejti a hosszu tavu fejl6dés lehetGségét.

A kovetkez6kben, 6sszegezve, roviden kitériink azokra a célteriiletekre és irdnyokra, amelyek mentén
a valsadg hatasait ellensulyozd, a helyi gazdasag fejlesztése érdekében kidolgozott program felépitését
ajanljuk. Felhivjuk ra a figyelmet, hogy a hosszu tavu, tehat a jarvanyhelyzet hatasain tilmutato sikeres
fejlédés az egyes célteriletek egyittes kezelésével valdsithaté meg. A térségi fejlesztést ugy
értelmezzik, mint egy mindségi javulast eredményez6 telepliilési 6sszefogast, melynek végsd célja a

lakossdg megtartasa, életszinvonalanak novelése.

A magas életmindség megtartdsa érdekében a csaldadok helyben tartdsa sziikséges, melynek
legfontosabb tényez6i a munkahelyek, a szolgaltatdsok, a tanulasi lehet&ségek, valamint a megfelel6
infrastrukturalis és vallalkozdsi kdrnyezet biztositasa a térségben. A jelenlegi életminbség egyik
meghatdrozé jellemzGje a mashol megszerzett magas jovedelem. A térség hosszutavu érdekei azt
kivanjak, hogy ez kiilsé fuggés oldodjon.

Az aktiv munkaképes koru lakossag helyben tartdsanak humdn oldali eszkéze a helyi identitas
kialakitdsa és a kohézi6 megteremtése. A sokféle kulturdlis hattérrel rendelkezd betelepiléket
kozosséggé kellett, kell szervezni, hogy hosszu tdvon élhet§ és megtartd kdzege legyen az Ujabb
nemzedékeknek. Ennek fizikai formaja lehet egy megfelel6 szinvonald oktatasi intézmény, mely képes

integralni a térség févarosban tanulé ifjusagat.

A helyi gazdasag megerGsitésének egyik célja, hogy az itt felnovekvé, Uj generacidk a tanulmanyaikat
befejezve akarjanak visszatérni, csalddot alapitani a térségben. A gazdasagi szereplSk jelenlegi

kondiciéi és eddigi teljesitménye optimizmusra ad okot. Olyan javaslatokkal éltiink, melyek a
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megtermelt j6vedelmek gazdasagba, tarsadalomba valé visszaforgatasat segitené, illetve lehetGséget
kinalna az szellemi, innovativ, human szolgdltatast nyujté tevékenységek szélesebb kor(
elterjedésének. Térségi szinten az 6sszefogdssal megvaldsitott turizmusfejlesztés emelné a gazdasagot
magasabb szintre.

Az 6nkormanyzatok kivételével a gazdasagi szerepl6k nem ardnyosan fordultak az elérheté tdmogatasi
forrasokhoz a referenciateriletek hasonlé szereplGihez képest. A folyamat szervezettségi és
informdcids oldalat javitva a civil szervezeteket és a vallalkozasokat is fel lehet késziteni a kovetkezd

unids palyazati ciklusra.

A belsé kozlekedési kapcsolatok erésitése, kiépitése a térség egybetartozdsat erGsiti, emellett fontos
munkaer6 dramlasi, turisztikai és szolgaltatds kiterjesztési szerepe van. A kiils6 kozlekedési kapcsolatok
javitdsa érdekében a térség egylittes fellépésére és a telepliléseken létrehozandd kapcsoldddsi pontok
el6készitésére latunk lehetdséget. Az orszagos tapasztalatok azt mutatjak, hogy az erételjes helyi
kezdeményezések megtalaljak a magasabb szintl( tdmogatast.

Az infrastruktira allapota az elmult idGszakban utolérte a lakéteriileti fejlesztéseket. Az
internethdldzat stabilitasanak megteremtése még megoldando feladat. Erre a jarvany hozta helyzet
még erésebben ravilagitott, a munkaerd ingdzdsanak egyik fékezési mddja a tdvmunka, amihez a
jelenlegi szolgaltatas szintje nem felel meg. A modern vallalkozasok, fGleg a szellemi tevékenységet

végz6k, alapinfrastrukturaja a megfelelé mindségl internet kapcsolat.

A telepiilési dnkormanyzatok és Budakérnyéki Onkormanyzati Tarsulds hatékonysagat noveli a
lakossdggal és a vallalkozasokkal kialakitott kommunikacié. Ennek folyamatos dpolasa teremti meg a
lehet&ségét a kreativ fejlesztési Otletek becsatorndzdsara és ezuton kaphat a teleplilésvezetés
visszajelzést az intézkedése hatékonysdagardl.

A gazdasdg teriletén a megfelel6 addpolitika képes egyensulyt létrehozni az életminéség és a

vallalkozék prosperitasa kozott. Ennek folyamatos karbantartasa segiti a teleplilések stabil fejl6dését.

Bar a turisztikai fejlesztéseket a jarvanyhelyzetnek is kdszonhetSen elkiilonitve kezeltiik, de szoros
értelemben véve szintén a gazdasagélénkités témakorébe tartoznak.

A BOT minden telepiilését érinté és az dsszefogast erdsits lehetSsége a helyi turizmus fejlesztése.
Sokféle témaju turisztikai desztinacid alakithatd ki, és valtozatos érdeklédési kord, igényl embereket
lehet megszdlitani, a térségbe invitalni. A turisztikai fejlesztés egy folyamat, melyet apro lépésekben
lehet elinditani és kiilsé forrasok bevonasaval létrehozni egy-egy komolyabb beruhazast. A cél

magvaldsitasahoz elengedhetetlen a teleplilések k6zos fellépése és a gazdasagi szereplGk aktivitasa.
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Végiil a térség fontos tevékenysége, hogy 6nmagat erdsitse és masok szamara is vonzdéva tegye a
telepliléseit. Az ilyen jellegli munkdk visszahatnak az itt él6k identitasara is, és sajatos, mashol nem

taldlhato arculatot adnak a helyi gazdasagi tevékenységeknek is.

A teleplilés vezetGivel tortént egyeztetések figyelembevételével, valamint a szakmai tapasztalatok és
vizsgélataink alapjan ugy véljiik, a javasolt intézkedések és fejlesztési prioritdsok mentén a BOT a

jarvany helyzet konszoliddléddsa utan hosszu tavu fejl6dési palydra léphet.
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Mellékletek

1. melléklet: A fejlesztési stratégia idébeni litemterve

Azonnal RoOvid = Kézép  Hosszi

Beavatkozasi teriilet Javasolt intézkedés Tevékenységek i tava

beavatkozast igényel

Helyben lévé szolgéltatdsok szamdanak
novelése, meglév6k magtartasa

Csaladok helyben tartasa

Magas életminGség Térségen bellli munkahelyek teremtése
megtartasa

Internet szolgaltatas fejlesztése

Tarsadalmi kohézid K6z0sség szervezd civil szervezetek
erdsitése tamogatasa

Szellemi munkat igényl6 tevékenységek
Osztonzése

Novelni a szallashely-szolgéltatas, vendéglatas
dgazatban tevékenykedd vallalkozasok szamat
Uj vallalkozasi
tevékenységek

Nem luxuskategorids egészséguligyi ellatas a
térségben

Helyi gazdasag

etk Hosszutavu id6sellatas, magas életminGség
megerdsitése

megtartasaval

Alkalmas vallalkozasi Helyet a térség természeti adottsagainak
teriiletek megfelel6 vallalkozasi tevékenységeknek

Palyazati tevékenységének fejlesztése

A telepiilés t6kebevoné
képességének novelése

Felkészulés a kovetkez8 unids koltségvetési
ciklus tamogatdsainak lehivasara

Kozlekedés és
infrastruktara
fejlesztése

A belsé kozlekedés A meglévé jaratok sdritése, hétvégi
fejlesztése elérhetGsége
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Beavatkozasi teriilet Javasolt intézkedés

A kiilsG kozlekedési
kapcsolatok
tehermentesitése

Azonnal Rovid  Kozép  Hosszi

tava

Tevékenységek i

beavatkozast igényel

Folyamatos lobbitevékenység

Infrastruktura fejlesztése

Kulonos tekintettel az internet haldzatra

Hatékony A lakossaggal valo

Megfelel6 kommunikacio

onkormanyzatok kapcsolat erésitése

Onkorményzatok bevételi struktdraja

Turizmus Turizmusfejlesztés

BOT térségre vonatkozo turisztikai koncepcié
kidolgozasa

Térségi fejlesztési forrdsok elérésére

Térségi marketing Térségi marketing

Ujabb tarsult tagok megnyerése

stratégia kialakitasa

MegerGsiteni Budakeszi szervez6 és
Osszefogo szerepét

Forrds: sajat szerkesztés, 2020
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